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Attestation concernant la publication des informations requises au titre de la partie 8

du m UE) n°575/2013

Frangois MOULY, Directeur général adjoint Ressources & Performance, en charge du pdle
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ATTESTATION DU RESPONSABLE

Je certifie gu'a ma connalssance les informations requises en vertu de la partie 8 du réglement (UE)
n* 575/2013 (et modifications ultérieures) ont &t¢ publiées en conformité avec les poliigues
formelies et les procédures, systémes et contriles intermes.

Fait a Montrouge, le 2 Septembre 2025

Le Directeur général adjoint Ressources & Performance, en charge du péle Finances &
Risgues de Crédit Agricole Leasing & Factoring.

Frangois MOULY
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INFORMATIONS AU TITRE DU PILIER 3

ie 1 : Compositio ilotage du capital

Dans le cadre des accords de Bdle 3, le réglement (UE) n°*575/2013 du Parlement européen
et du Conseil du 26 juin 2013 (Capital Requirements Reguiation, dit "CRR”) tel que modfié par
CRR n"2019/876 (dit “CRR 2") impose aux établissements assujettis (incluant notamment les
établissements de crédit el les enlreprises dinvestissemant) de publier des informations
guantitatives el qualitatives relatives & leur activité de gestion des risques. Le dispositif de
gestion des risques et le niveau d'exposition aux risques de Crédit Agricole Leasing et
Factoring sont décrits dans la présente partie et dans la partie “Gestion des risques”.

Les accords de Béle 3 s'organisent autour de trois piliers :

. Le Pilier 1 détermine les exigences minimales d’adéguation des fonds propres et le
niveau des ralios conformément au cadre réglementaire en vigueur ;

= Le Pilier 2 compléte I'approche réglementaire avec la quantification d'une exigence de
capital couvrant les risques majeurs auxquels est exposée la bangue, sur la base de
méathodologies qui lui sont propres (cf. partie "Adéquation du capital en vision interne”) ;

. Le Pilier 3 inslaure des normes en matiére de communication financiére & destination
du marcheé ; cefte dernigére doit détailer les composantes des fonds propres
réglementaires et 'évaluation des risques, tant au plan de la réglementation appliquée
que de l'activité de la période.

Crédit Agricole Leasing et Factoring a fait le choix de communiguer les informations au titre
du Pilier 3 dans une partie distincte des Facteurs de risque et Gestion des risques, afin d'isoler
les élements répondant aux exigences prudentielles en matiére de publication.

Le pilotage de la solvabilité vise principalement & évaluer les fonds propres et & vérifier qu'ils
sont suffisants pour couvrir les risques auxgquels Crédit Agricole Leasing et Factoring est, ou
pourraif éire exposé compte tenu de ses activités, ]

Four la réalisation de cet objectif, Crédit Agricole Leasing el Factoring mesure les exigences
de capital réglementaire {Pilier 1) et assure le pilotage du capital réglementaire en s'appuyant
sur des mesures prospectives & court el & moyen terme, cohérentes avec les projections
budgetaires, sur ka base d'un scénario économigque canlrale,

Par ailleurs, Crédit Agricole Leasing et Factoring s’appuie sur un processus interne appelé
ICAAP (Internal Capital Adequacy and Assessment Process), développé conformément &
linterprétation des textes réglementaires précisés ci-aprés, L'ICAAP comprend en particulier

* une gouvernance de la gestion du capilal, adaptée aux spécificités des filiales du
Groupe qui permet un suivi centralisé et coordonné au niveau Groupe ;

* une mesure des besoins de capital économigue, qui se base sur le processus
didentification des risques et une quantification des exigences de capital selon une
approche inteme (Pilier 2) ;

* [a conduite d'exercices de sfress fests ICAAP, qui visent & simuler la destruction de
capital aprés frois ans de scénario économique adverse ;

= lepilotage du capital économique (cf. partie “Adéquation du capital en vision interna”)

= un dispositif 'ICAAP qualitatif qui formalise notamment les axes d'amélioration de la
maftrise des risques.



LICAAP est en forte intégration avec les autres processus stralégiques de [nom entite] tels
que I'LAAP (Internal Liguidity Adequacy and Assessment Process), 'appetit au risgue, le
processus budgétaire, le plan de rétablissement, lNdentification des risques.

Enfin, les ratios de solvabilité font parte intégrante du dispositif d'appétit pour le risque
appliqué au sein de Crédit Agricole Leasing et Factoring

1. Cadre réglementaire applicable

Renforcant le dispositif prudentiel, les accords de Bale 3 ont conduit 4 un rehaussement de la
gualité et du niveau des fonds propres réglementaires requis et ont introduit la prise en compte
de nouveaux risques dans le dispositif prudentiel.

En complément, un cadre réglementaire spécifique, permettant une altemative a la mise en
faillite des bangues a été instauré suite & la crise financiére de 2008.

Les textes concernant les exigences prudentialles applicables aux élablissements de crédit et
aux entreprises d'investissement ont été publiés au Journal officiel de M'Union européenne le
26 juin 2013. lls comprennent la directive 2013/36/EU (Capital Requirements Directive, dite
CRD 4) et le réglement 575/2013 (Capital Requiremenis Regulation, dit CRR) et sont entres
en application le 1* janvier 2014, conformément aux dispositions transitoires prévues par les

textes.

La directive 2014/59/EU, "Redressement et résolution des banques” ocu Bank Recovery and
Resolution Directive (dite BRRD), a été publiée le 12 juin 2014 au Joumnal officiel de I'Union
eurcpéenne et est applicable en France depuis le Ter janvier 2016, Le réglement eurcpeen
“Mécanisme de Résolution Unique® ou Single Resolution Mecanism Regulation (dit SRMR,
réglement 80B/2014) a été publié le 15 juillet 2014 et est entré en vigueur le 19 aolt 2016,
conformément aux dispositions transitoires prévues par les texies,

Le 7 juin 2019, quatre textes constituant le “pagquet bancaire” ont &t& publiés au Journal officiel

de I'Union européenns :

. CRR 2 : Réglement (UE) 2019/876 du Parlement européen et du Conseil du 20 mai 2018
maodifiant le Réglemant (UE) n* §75/2013 ;

. SRMR 2 : Réglement (UE) 2019/877 du Parlement européen at du Conseil du 20 mai
2019 modifiant le réglement (UE) n® 806/2014 ;

= CRD 5 : Directive (UE) 2019878 du Parlament eurcpéen et du Consell du 20 mai 2018
modifiant la directive 201 3/36/EU |

" BRRD 2 : Directive (UE) 2019/879 du Parement européen et du Conseil du 20 mail 2019
modifiant la directive 2014/58/EL.

Les réglements SRMR 2 et CRR 2 sont enfrés en vigueur 20 jours aprés leur publication, soit

ke 27 juin 2019 (toutes les dispositions n'étant toutefois pas d’application immediate). Les

directives CRD 5 et BRRD 2 ont &té respeclivement transposées le 21 décambre 2020 an droit

frangais par les ordonnances 2020-1635 et 2020-1636 el sont entrées en vigueur sept jours

aprés leur publication, soit le 28 décembre 2020.

Le régiement 2020/873 dit ‘Quick-Fix' a &té publié le 26 juin 2020 et est entre en application le

27 juin 2020, venant amender les régiements 575/2013 ('CRR') et 201%/876 ('CRRZ').

Dans le régime CRR 2/CRD 5, qualre niveaux d'exigences de fonds propres sont calculés :

= Le ratio de fonds propres de base de catégorie 1 ou ratio Common Equity Tier 1(CET1);
. Le ratio de fonds propres de catégorie 1 ou ratio Tier 7 ;

. Le ratio de fonds propras fotaux ;

. Le ratio de levier.



La calcul de cas ratios est phasé de fagon & gérer progressivement

. La transition entre les régles de calcul Bdle 2 el celles de Bale 3 (les dispositions
transitoires ont été appliquées aux fonds propres jusquau 1er janvier 2018 et continuent de
s ‘appliquer aux instruments de dette hybride jusqu'au 1er janvier 2022)

. Les critéres d'@ligibilité définis par CRR 2 (jusqu'au 28 juin 2025, s'agissant des
instruments de fonds propras) ;

. Les impacts liés a 'application de la norme comptable IFRS8,

2. Supervision et périmétre prudentiel

Les etablissements de crédit et certaines activités d'investissement agréés visés & l'annexs 1
de la directive 2004/39/CE sont assujettis aux ratlos de solvabilité, de levier, de résolution et
de grands risques sur base individuelle ou, le cas échéant, sous-consolidée.

L'Autorité de contréle prudentiel el de résolution (ACPR) a accepté que certaines filiales du
Groupe puissent bénaficier de I'exemption 4 titre individuel ou, le cas échéant, sur base sous-
consolicée dans les conditions prévues par l'article 7 du réglement CRR. Dans ce cadre, Crédit
Agnicole Leasing et Facloring a &t& exempté par PACPR de |'assujetlissement sur base
Individuelie.

Le passage sous supervision unigue le 4 novembra 2014 par la Banque centrale européanne
n'a pas remis en cause les exemptions individuelles accordées précédemment par 'ACPR.

La liste détaillée des entités présentant une différence de traitement entre périmétre
comptable et périmétre prudentiel est présentée dans |a partie "Annexe aux fonds
propres reglementaires”.

3. Politique de capital

Tnmestriellemant, le comité Financier est présidé par le Direcleur général et/ou adjoint en
charge des Ressources et Performance. Y participent notamment la Directrice Financigre, le
Directeur des Conirbles, de la Conformité el des risques, le Directeur général adjoint
Développement France Mobilités et Partenariats Leasing, le Directeur général adjoint
Développement International et Affacturage, le Directeur des Mobilités et des Partenariats
Leasing et le Direclaur des Opérations, Juridigues et Contentieusx.

Ce Comite, et en lien avec |a politique de Capital, a comme principales missions de :

= Velller au respect des ratios prudentiels et des taux fixés par la réglementation, les
instructions CASA ou d'aulres insfructions spécifiques

= Suivre |'exposition aux risques financiers : taux d'intérét, liquidité, solvabilité, change,
risquas de contrepartie, par rapport aux limites el objectifs fixes ;
Fixer les limitas el objectifs de risque financier avec l'accord de Crédit Agricole SA, ;
Decider de [l'orientation & donner & la politique de gestion actifsipassifs et de
refinancement sur la base des propositions avancées par la Direction Financiére :

. Decider da la politique de delegation de pouvoirs et de limitas ;

. \alider le cadre normatif de CAL&F pour chaque périmétre.

Le pilotage du capital réglementaire est réalisé dans le cadre d'un processus de planification
nomme capifal planning.

Le capital planning a pour objet de foumnir des projections de fonds propres et de
consommation de ressources rares (emplois pondérés et taille de bilan) sur 'horizon du Plan
moyen terme an cours sur le périmétre de consolidation P2 (Crédit Agricole Leasing &

i



Factoring), en vue d'établir les trajectoires de ratios de solvabilité (CET1, Tier 1, ratio global et
raftio de levier).

Il décline les éléments budgétaires de la trajectoire financiére en y incluant les evolutions
réglementaires comptables et prudentielies, ainsi que les revues de modeles appliqués aux
assiettes de risques. Il traduit également la politique d'émission (detles subordonnees) el de
distribution au regard des objectifs de structure de capital définis en cohérence avec la
stratégie du Groupe.

Il détermine les marges de manceuvre dont dispose le Groupe pour se développer. |l esl
également utilisé pour la fixation des différents seulls de risques refenus dans le cadre de
I'appétit pour le risque. || veille ainsi au respect des différentes exigences prudentielies et sert
au calcul du Montant Maximum Distribuable (MMD) tel que défini par les textes.

Le capital planning est présenté & diverses instances de gouvernance et fail I'objet d'une
eommunication aux autorités compétentes notamment pour des opérations ponctuelles lors
des demandes d'autorisations,

4, Fonds propres prudentiels

Bale 3 définit trois niveaux da fonds propres :

- Les fonds propres de base de catégorie 1 ou Commen Equity Tier 1 (CET1);

] Les fonds propres de catégorie 1 (Tier 1), constitugs du Cammon Equify Tier 7 et des
fonds propres additionnels de catégonie 1 ou Addilional Tier 7 (AT1)

= Les fonds propres totaux, gui sonl constitués des fonds propres de catégorie 1 et des
fonds propres de catégorie 2 (Tier 2).

L'ensemble des tableaux et commentaires ci-aprés inclul le résultat conserve de la pérlode.

a) Fonds propres de base de catégorie 1 ou Common Equily Tier 1(CET1)
lls comprennent :

= |a capital ;

= les réserves, ¥ compris les primes d'émission, le report a nouveau, le résultat net
dimpét aprés distribution ainsi que les autres éléments du résullat global
accumulés incluant notamment les plus ou moins-values latentes sur les actifs
financiers délenus & des fins de collecte et vente et les écarls de conversion ;

= |es intéréts minoritaires, qui font F'objet d'un écrétage, voire d'une exclusion, selon
gue la filiale esl un &lablissement de crédit &ligible ou non | cel dcrétage
correspond & lexcédent de fonds propres par rapport au niveau nécessaire a la
couverture des exigences de fonds propres da la filiale et s'applique & chaque
compartiment de fonds propres ;

» |es déductions, qui incluent principalement les éléments suivants :

- les détentions d'instruments CET1, au fitre des contrals de liquidité et des
programmes de rachat,

- les actifs incorporals, y compris les frais d'elablissement et les ecarls
d'acquisition,

- la prudent valuation ou "évaluation prudente” qul consiste en l'ajustement du
moniant des actifs et des passifs de |'éablissement si, comptablement, il n'ast
pas le reflet d'une valorisation jugée prudente par la réglementation (voir detail
dans le tableau EU PV1 dans la partie suivante),

- les impdts différés actifs (IDA) dépendant des bénéfices fulurs liés a des deficils
reportables,

- les insuffisances de provisions par rapport aux pertes aftendues pour les
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expositions suivies en approche notations intermes ainsi que les pertes
anticipées relatives aux expositions sous forme d'actions,

- les instrumenis de fonds propres détenus dans les participations du secteur
financier inférieures ou égales & 10 % (dits investissements non importants),
pour ke montant qui dépasse un plafond de 10 % des fonds propres CET1 de
l'etablissement souscripteur, & hauteur de la proportion dinstruments CET1
dans le total des instruments de fonds propres détenus : les &éments non
déduits sont pris en compte dans les emplois pondérés (pondération variable
selon les natures dinstruments et la méthode bdloise),

- les impdls différés actifs (IDA) dépendan! des bénéfices futurs liés a des
differences temporelles pour le montant qui dépasse un plafond individuel de
10 % des fonds propres CET1 de I'établissement ; les dléments non déduits
sont pris en compte dans les empiols pondérés (pondération & 250 %),

- les instruments de CET1 déterus dans les participations du secteur financier
supdrieures 4 10 % (dits investissements importants) pour le montant qui
dépasse un plafond individuel de 10 % des fonds propres CET1 dé
I'dtablissement ; les dléments non déduits sont pris en comple dans les emplois
pondérés (pondération 4 250 %),

- la somme des impdts différés actifs (IDA) dépendant des bénéfices fulurs lidés
a des différences temporelles et des instruments de CET1 détenus dans les
participations financiéres superieures 4 10 % (dits investissements importants)
pour le montant qui dépasse un plafond commun de 17,65 % des fonds propres
CET1 de I'établissement, aprés calculs des plafonds individuels explicités ci-
dessus | les éléments non deduits sont pris en compte dans les emplois
pondérés (pondération a 250 %).

Fonds propres additionnels de catégorie 1 ou Additional Tier 1 (AT1)

lls comprennent :

Les fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) éligibles qul correspondent aux
instruments de dette perpétuelle, dégagés de loute incitation ou obiigation de
remboursement (en particulier le saut dans la rémunération ou step up clause)

Les deductions directes d'instruments AT1 (dont market making) :

Les déductions d'instruments de fonds propres détenus dans les participations du
secteur financier Inférieures ou égales a 10 % (dits Investissements non importants),
pour le montant qui dépasse un plafond de 10 % des fonds propres CET1 de
létablissement souscripteur, 4 hauteur de la proportion d'instruments AT1 dans le total
des instruments de fonds propres détenus ; les éléments non déduits sont pris en
compte dans les emplois pondérés (pondération variable selon les natures dinstruments
et la mathode béloise) ;

Les déductions dinstruments AT1 détenus dans les participations du secteur financier
supérieures a 10 % (dits investissements importants) ;

Les autres eélements de fonds propres AT1 ou autres déductions (dont les intéréts
minaoritaires &ligibles en AT1).



Les instruments AT1 éligibles au CRR. n*575/2013 tel que modifié par CRR n"2019/876 (CRR
2} sont sujets & un mécanisme d'absorption des pertes qui se déclenche lorsque le ratio CET1
est inférisur & un seuil qui doit au minimum étre fixé & 5,125 %. Les instruments peuvent &tre
convertis en actions ou bien subir une réduction de leur valeur nominale. Une totale flexibilité
des paiements est exigée (interdiction des mécanismes de rémuneration automatique etiou
suspension du varsameant des coupons & la discrétion de 'ématteur).

Les instruments AT1 émis par Crédit Agricole Leasing et Factoring comportent un mécanisme
d'absorption des perles qui s déclenchent lorsque le ratic CET1 de Crédit Agricole Leasing
el Factoring esl infériaur 4 un seuil de 5,125%.

Au 31 décembre 2023, le ratio phasé CET1 de Credit Agricole Leasing et Factoring s'établit a
9,29%. Ainsi, il représente un coussin en capital de 1 141 millions d'euros par rapport au seull
d'absorplion des pertes.

Au 31 décembre 2023, aucune restriction sur le palement des coupons n'ast applicable.

A cette méme date, les &léments distribuables de I'entité Crédit Agricole Leasing el Factoring
s'établissent & 942.87 millions d'euros incluant 379.48 millions d'euros de réserves
distribuables at 184,22 millions d'eurcs de primes d'&émission.

La réglement CRR 2 ajoute des critéres d'éligibilité. Par exemple, les instruments émis par un
établissement installé dans |'Union européenne qui relévent d'un droit de pays tiers doivent
comporter une clause de bail-in (renflouement interne) pour étre éligibles. Ces dispositions
s'appliguent pour chacune des catégories dinstruments de fonds propres AT1 et Tier 2.

c) Fonds propres de catégorie 2 (Tier 2)

lz comprennent ;

" Les inslrumeants de delle subordonnée qui doivent étre d'una durée minimale de cing
ans et pour lesquels :

¥ Les incitations au remboursement anticipé sont interdites, |
¥ LUne décole s'appligue pendant la période des cing années précedant leur
echéance ;

. Les déductions de détentions directes d'instruments Tier 2 (dont market making) ;

- L'excés de provisions par rapport aux pertes altendues éligibles déterminées selon
Fapproche notations internes, limité 4 0,6 % des emplois pondérés en IRB (internal
Rafing Based) ;

. Les déductions d'instruments de fonds propres détenus dans les participations du
secteur financier inférieures ou égalas 4 10 % (dits investissements non importanis),
pour ke montant qui dépasse un plafond de 10 % des fonds propras CET1 de
I'étabiissemeant souseripteur, 4 hauteur de la proportion d'instruments Tier 2 dans le total
des instruments de fonds propres détenus; les éléments non deduits sonl pris en
comple dans les emplois pondénés (pondération variable salon les nalures dinstruments
el la méthode baloise) ;

. Les déductions dinstruments Tier 2 délenus dans les pardicipations financiéres
supérieures a 10 % (dits investissements importants), majoritairement du secteur des
dssurances |

- Les éléments de fonds propres Tier 2 ou autres déductions (dont les inléréls minaritaires
gligibles en Tier 2).



Le montant des instruments Tier 2 retenu dans les ratios non phasés mmspmd aux instruments
de fonds propres de catégoric 2 éligibles au CRR n°575/2013 tel que modifié par CRR
n*2019/876 (CRR 2).

d) Situation au 31 décambre 2023
Fonds propres prudentiels simplifiés

i khiplklriark)
Fonds propres prudentiels simplifits (en millions d'euros)

phass

'CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE (VALEUR COMPTABLE)
(-} Prénision de disiribution
{-) Instruments AT1 inclus dane les capitaus propres complables
Intéréts minortalres &igibles
(=) Filltries: prudeniols

ot : Prudent valuation
(-) Déductions des écarts dacquisiion et des aulres Immobiisatons

incorponslies
!mmﬂmmmnnmdmm:mm
[dilfErences lam

[Insuffisance des ajstemeants por risque de crédit par repport sux pertes
ﬂmimrmmmmammm

el e — — —

Couverlure insuffisants pour les expasitions non performantes
Autres léments du CET1

TOTAL CET1

nstruments AT1

Autres éléments AT1

TOTAL TIER 1

hnﬁnﬂ_u Tier 2

\fatres @édments Tiar 2

TOTAL CAPITAL

Instrumarts CETI dantités du sectewr Bnoncler dans lasguals 'éabiissemant désiani =
wun investisaement impartant }_‘j :
implila diferes déduclibles dépandant de bénddces fbum ol Meutant de difirences T
temporelies £ 5 |

Evolution sur la périade
Les fonds propres de base de catégore 1 (CET1) non phasés s'élévent & 1 141 millions

d'auros au 31 décembre 2023 et font ressortir une hausse de 78 millions d'eurcs par rapport
a la fin de I'exercice 2022,

Celte variation s'explique principalement du fait du résultat prudentiel conservé pour 141
milions d'euros,
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Les fonds propres de catégorie 1 (Tier 1) phasés s'élévent & 248 millions d'euros, soit une
hausse da 8 millions d'euros par rapport & ceux du 31 décembre 2022,

Les fonds propres de catégone 2 (Tier 2) phasés, s'élévent 4 369 milllons d'eurcs et sont en
hausse de 11 millions d'euros par rapport au 31 décembre 2022

Au total, les fonds propres totaux phasés s'éédvent 4 1 753 millions d'euros, en hausse de 52
millions d'euros par rappert au 31 décembre 2022

3. Adeéquation du capital

L'adéguation du capital en vision réglementaire porte sur les ratios de solvabilité et sur le ratio
de levier, Chacun de ces ratios rapporte un montant de fonds propres prudentiels a une
exposition en risque ou en levier. Les définitions et les calculs de ces expositions sont
développés dans la partie "“Composition et évolution des emplois pondéres’. La vision
réglementaire est complétée de I'adéquation du capital en vision inteme, qui porte sur la
couverture du besoin de capital économique par i capital inteme.

a) Ratios de solvabilité

Les ratios de solvabilité ont pour objet de vérifier 'adéquation des différents compartiments de
fonds propres (CET1, Tier 1 et fonds propres totaux) aux emplois pondérés lssus des risques
de crédit, des risques de marché et des risques opérationnels. Ces risques sont calculés soit
en approche standard soit en approche inteme (cf. partie “Composition et évolution des
emplois pondérés®).

- Exigences prudentielles

Les exigences au fitre du Pilier 1 sont régies par le réglement CRR. Le sq:anﬂsagr fixe en
compiément, de fagon discrétionnaire, des exigences minimales dans le cadre du Pilier 2. Les
aléments ci-aprés répondenl aux exigences de publication de |'article 438(b) de CRRZ.

L'exigence globale de capital ressort comme suit

Exigence do fonds propraa SREF A1 AEDES
‘Exigence minimale de CET1 au tive du Piber 1 N
Ehb:im& addiionnalia de Plller 2 (P2R) en CET1
|Exigance giobale da couwssins de fonds propres
|Exigence de CET1

Exlgence mindmale d'AT1 au re du Pilier 1
|F2Ran.ﬂ111

Eu]germenirnalada'l’lari au H.mdu Filinr 1
P2R en Tier 2

Exigence globaks da capital

- Exigences minimales au titre du Pilier 1
Les enganc:as en fonds propres fixées au titre du Pilier 1 comprennent un ratio minimum de
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fonds propres CET 1 de 4,5 %. un ratio minimum de fonds propres Tier 1 de 6 % et un ratio
minimum de fonds propres globaux de 8 %.
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Les tableaux ci-aprés répondent aux exigences de publication de l'article 440 (a et b) de CRRZ.

Répartition géographique des expositions de crédit perinentes pour l& calcul du coussin
contracyclique (EU CCYB1)

e [ D= sy ogp B i RpORINETE B ©08 0N parirenis s poor e kol du coussn combcytboue [EU GEYET)|

Maontani du coussin de fonds propres contracyclique spécifique A l'établissement (EL CCYB2)

Montani du coussin de fonds propres contracyclique spécifiqgue a litablissement
(EU CCYB2)
! Mantant lotal d'exposition &u isgua

P Y

Taux de coussin de fonds proores contracychoue spécifique i Mitabissernent

P R TREIES

322023

: |1'&tablisse ment

La transposition de |a réglementation biloise dans la réglementation européenne (CRD) a
instauré un mécanisme de resiriction des distributions applicables aux dividendes, aux
instruments AT1 et aux rémunéralions variablaz. Le principe du Montant Maximal Distribuable
(MMD), somme maximale qu'une bangue est aulorisés & consacrer aux distributions, vise a
restreindre les distributions lorsgue ces dernidres résulteraient en un non-respect de

l'exigence globale de coussins de fonds propras.
La distance au seull da déclenchement du MMD correspond ainsi au minimum enfre les
distances respeciives aux exigences SREP en capital CET1, Tier 7 et fonds propres lolaux.

b} Ratio de levier
Cadre réglementaire

Le ratio de levier a pour objectif de contribuer a préserver la stabilité financiére en agissant
13



comme filet de sécurité en complément des exigences de fonds propres fondées sur le risque
et en limitant l'accumulation d'un levier excessif en période de reprise dconomique. Il a &té
défini par le Comité de Bale dans le cadre des accords de Béle 3 et transposé dans la loi
europeenne via l'articlke 428 du CRR, modifié par le réglement délégué 62/2015 en date du
10 octobre 2014 et publié au Journal officiel de I'Union européenne le 18 janvier 2015.

Le ratic de levier est le rapport entre les fonds propres de catégorie 1 et 'exposition en levier,
soit les eléments d'actifs et de hors-bilan aprés cerfains retraitements sur les dérivés, les
opérations enfre entités affiliées du Groupe, les opérations de financements sur titres, les
aléments déduits du numérateur et le hors-bilan.

Depuis la publication au Journal officiel de I'Union suropéenne le 7 juin 2019 du réglement
europeen CRR 2, le ratio de levier fail 'objet d'une exigence minimale de Pilier 1 applicable
depuis le 28 juin 2021.

Le reglemant CRR2 prévoil que certaines axpositions Bangue Centrale peuvent étre exclues
de l'exposition totale du ratio de levier lorsque des circonstances macro-&conomigues
axceptionnelles le justifient. En cas d'application de cette exemption, les &tabiissements
doivent satisfaire & une exigence de ratio de levier ajustée, supérieure 5 3%.

La publication du ratio de levier est obligatoire depuis le 1er janvier 2015 au moins une fois
par an : les élablissements peuvent cholsir de publier un ratio non phasé ou un ratic phasé, Si
l'etablissement décide de modifier son choix de publication, Il doit effectuer, lors de la premiére
publication, un rapprochement des données correspondant @ l'ensemble des ratios publiés
précédemment, avec les données comaspondant au nouveau ratic choisi.

Credit Agricole Leasing & Factoring & retenu comme option de publier le ratio de levier en
format phasa.

Situation au 31 décembre 2023
Les éléments ci-aprés répondent aux exigences de publication de I'article 451 de CRR2.

Fublication d'infarmations qualitatives sur le ratio de levier (EU LRA)

Le ratio de levier de Crédit Agricole Leasing & Factoring s'éléve a 3,68% sur une base de
Tier 1 phasé aprés neutralisation des expositions Bangue Centrale.

Le ratio de levier est en baisse de 0.30 point en moyenne sur l'année 2023 et reste toujours
au-dessus de l'exigence réglementaire. Le ratio reste en moyenne 4 un niveau supérieur de
1.8 point de pourcentage versus l'exigence.

Le ratico de levier n'est pas un ratio sensible aux facteurs de risque et 4 ce titre, il est considérs
comme une mesure venant compléter le dispositif de pilotage de la solvabilité (ratio de
solvabilité / ratio de résolution) et de la liquidité limitant déja la tallle de bilan. Dans le cadre du
suivi du levier excessif, un pilotage est réalisé au niveau du Groupe fixant des contraintes de
taille de bilan a cerlaines activités peu consommalrices d'emplois pondérés.
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LRSum : Résumé du rapprochement entre aclifs comptables et expositions aux fins du ratio
da lavier (EU LR1)
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LRCom: Ratio de levier - déclaration commune (EU LR2)

(Exposkions axclues de i mesurs de Texposition fotake on vertu da 'arsce 429 bis, paragraphe 1,
i paird £, du CRR} B
(EU-X3W '| (Total des expostions axempiaes)

L) Fonds propres de catdgorie 9

AR ol e e e

| Masura da |'expodition totals

Ratio do levier

||2:| |H-|ﬂn da w-r'ﬁa 3

m«mmmmlmmmmmmuhmwnm

b |pplcable) (%)
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{payeret & oy comespondeis) 2
|Fertinn by leder [ Incluseml Fincidencs da boule sxemn phicn bempomnine de maenes de Dangue cenlrale
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LRSpl: Ventilation des expositions au bilan {excepté dérivés, OFT et exposilions axemptees)
(EU LR3)
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c) Adéguation du capital en vision interne

Le Groupe Crédit Agricole a initié depuis plusieurs années le déploiement d'une démarche de
capital interne. Cette approche, comparable & la méthode « SREP » de la BCE, vise a
répondre aux exigences du pilier 2, plus particuliérement en matiére d'ICAAP {intemnal capital
adeguacy assessment process) dont la mise en ceuvre est de la responsabilite des
etablissements.

Le principal objectif de cette démarche est de s'assurer que les fonds propres du groupe et
ceux des principales entités du groupe sont adaptés aux risques ancourus.

Concernant CALSF, cette démarche repose sur un volet qualitatif qui vise 4 mesurer la gualité
du dispositif de maitrise des risques de lentité et mesurer & travers des exercices de siress,
la sensibilité des risques de [établissement & une dégradation de la siluation
macroéconomique. Il s'appuie sur une démarche normée d'analyse basée sur ['ulilisation de
grifles qualitatives dédiées A des thémes spécifiqgues el un exercice danalyse et de
higrarchisation des principaux risques de I'entité. Le résuitat du volet gualitatif peut donner lieu
le cas échéant, & une exigence supplémentaira au titre du capital interme.

Celui-ci est complété par la réalisation de simulations de crises, dont l'analyse des résullats,
parmet de vérfier si les fonds propres de l'entité parmettent de couvrir les dotations aux
provisions et la hausse d’'emplols pondérés résultant d'un choc économigue global. .

Le valet qualitatif de I'NCAAP joue un rile essentiel dans le dispositif Pilier 2 du Groupe. |I

répond & 3 objectifs :

»  Evaluer le dispositif de maitrise des risques et de contrile des enlités du périmétre de
déplolement selon différents axes, cette évaluation étant une composants du dispositif
didentification des risgues.

Les grilles qualitatives mises en place comportant deux natures de critéres :
v Daes critéres d'exposition au risque, notamment ceux issus du tableau de bord
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des risques, qui visent & compléter les mesures d'ICAAP quantitatives (qui
sont en date d'arréte) par une appréciation dynamigue du niveau d'exposition
aux risgues ;

Des critéres de controle qui visent & apprécier la ﬁﬂhlihi des mesures, Ces
confréles reposent notamment sur ceux figurant dans le dispositif. (l.e.
contrile permanent de niveau faltier déployé par la Direction des Risgues
Groupe de Crédit Agricole SA).

= Identifier et formaliser les points d'amélioration du dispositif de maitrise des risques at
de contréle permanent, sous forme d'une feuille de route formalisée par I'antits.
Cet objeclil vise & continuer a faire progresser le niveau global de mafirise des rtsques
dans le Groupe.

. Les résullats de 'NCAAP qualitatif pourront donner lieu & des ajustements du calcul de
capital intermne du Pilier 2 lorsque des points de faiblesse majeurs sont identifids.

¥

v
W

L

Rizguas existants identifiés comme majeurs dans le processus didentification
des risques et présentant des indicateurs dégradés

Risques emergents jugés majeurs & bréve échéance a dire d'expert
Quantification : Les méthodes de quantification seront proposées au Comité
Pilier 2 par las experts en charge du risque aprés revue critique indépendanta
du « second regard » et la validation en CNM.

Réle et responsabilités du processus

Aprés présentation annuelle du Rapport Annuel de Contrdle interne, le Responsable Risgue
et Contrble Permanent de l'entité doit proposer, dans les situations définies ci-dessus, le

principe d'une guanfification complémentaire en lien avec le référent risque du domaine
concemd. Sur proposition du référent, l'approche retenue est intégrée 4 lordre du jour du
Comité Pilier 2 Groupe, avec une estimation d'impact a dire d'expert, Inrsqu une méathode
guantitative n'est pas envisageable,
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Annexe aux fonds propres prudentiels
Différence de traitement des expositions sous forme d'actions entre périmétre comptable et

Traitement prudentiel Bile 3 non phasé

Consolidation par intégration globale génarant une
exigence en fonds propres au fitre des aclivites de |a

filiale.

Consolidation proportionnalla,

périmélra prudentiel
Traitement
Type d'exposition| comptable
Filiales ayant une |Consolidation
activité financiére | par intégration
globake
Filiales ayant une |Mise en
aclivité financiére |équivalence
détenues
conjointemeant
Participations = Mise en
10 % ayant una aquivalance
activité financidre
par nature Titres de
participation
dans les
établissements
de crédit
Participations = Titras de
10 % ayant une participation et
activité financiére | titres détenus
ou assurance a des fins da
collecta et
venie
Participations = Actifs
10 % dans un financiers
établissement
d'importance
systémique
mondiale (G-Sl1)
Véhicules de Consolidation
titrisation da par intégration
activité ABCP globals
{Assef-Backed
Commercial
| Paper)

Déduction du CET1 des instruments de CET1, au-dela
d’une limite de franchise de 17,65 % du CET1. Cette
franchise, appliquée aprés calcul d'un seull de 10 %
du CET1, est commune avec la part non déaduite das
impbits diffiérés actifs dépendant des bénéfices futurs
ligs & des différences temporelles.

Deéduction des instruments AT1 et Tier 2 de la
calégorie d'instruments correspondante du Groupe.

Déduction des instruments CET1, AT1 et Tier 2, au-
dela d'une limile de franchise da 10 % du CET1.

Déduction des élémeants d'engagements aligibles ou,
dans la mesura ol caux-cl ne sont pas en quantiteé
suffisanla, déduction des instrumeants Tier 2, au-dela
d'une limite de franchise de 10 % du CET1 (pour les
établissements d'importance systémigue mondiale),

f——

Pondération en risque deu I.a valaur de mise en
équivalence et des engagements pris sur ces
siructures (lignes de liquidité el lettres da crédit).

5



Eaﬂni_ : Composition et évolution des emplois pondérés

1. Synthésa des eamplols pondérés

Les emplois pondérés au fitre du risque de crédit, des risques de marché et du risque
opérationnel s'élevent a 12,28 milliards d'euros au 31 décembre 2023 contre 10,82 milliards
d'eurns au 31 décembre 2022,

Apercu des actifs pondérés des risques (RWA) (EU OV1)
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Les emplois pondérés augmentent de 983 ME (+9%) en raison notamment de 'activité des
métiers entre le 31 decembre 2023 et le 31 décembre 2022.
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Risque de cradit et de contrapartie

On entend par « Emplois pondérés (RWA) » ; le montant des emplois ponderes est oblenu en
appliquant a chaque valeur exposée au risque un taux de pondération. Ce taux dépend des
caractéristiques de I'exposition et de la méthode de calcul retenue en méthode standard |

Dans les parties ci-dessous sont présentées :
= La qualité du risque de crédit
= Las techniques de réduction du risque de crédit

21



2. Qualité du risque de crédit

Expositions performantes et non performantes, et provisions assocides (EU CR1)

Il est & noter que les expositions sont principalement sur des expositions dites performantes
an Stage 1 {créances saines).
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Qualité du crédit des expositions faisant 'objet d'une restructuration (EU CQ1)

P P 1 )

Rexbin adn risargs by dagnine dun

anl | EEPEE AR § D T
Adplii & amn
W |[Felns et dvereaa

s o

Adwrrt vl ol e gk S ..

ot o ool b e o e

P e

L g

anm | Tinred de ikl
GEE |Eeyegeeeals do gl i i
FI;'_ TOTAL

23



Qualite de credit des préts et avances accordés a des entreprises non financiéres par
branche d activité (EL CQS5)
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Maturité des expositions (EU CR1-A)
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3. Techniques de réduction du risque de credit

Apercu des techniques d'atténuation du risque de crédit : informations sur Futifisation de
techniques d'atténuation du risque de crédit (EU CR3)
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Les principales calégories de streté réelle prises en comple par I'établissement sont décrites
dans le rapport annuel relative aux facteurs de risque.



Risque de crédit- Modéle standard

Approche standard : exposition au risque de crédit et effels sur les techniques d'atténuation
du risque de crédit (CR4)
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Partie 3 : Risque de liquidité

4. Gestion du Risque de Liquidité

La gestion du risque de liquidité est appréhendée au niveau du Groupe Credit Agrcole Leasing
& Factoring (palier de consolidation).

a) Stratégie et processus de gestion du risque de liguidité

La stratégie mise en ceuvre par ke Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring en matigra da

gestion du risque de liquidité s'articule autour de quelques grands principes

= Une structure de financement qui minimise le risque et des coussins de
liquidité conséquents, destinés & permettre au Groupe de faire face a une éventuelle
crise de liquidité,

. Une gestion prudente du risque de liquidité {en fien avec les contraintes internaes et
réglamentaires).

. Un dispositif robuste de pilotage et d’encadrement du risque de liquidite.

- Le Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring s'assure de la bonne utilisation et de fa
diversification de ses sources de financement via des indicateurs dédiés, a la fois pour
le court el le long terme.

b) Structure el organisation de la fonction de gestion du risque de liquidite

La situation en liquidité du Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring est analysee el sulvie
par le départemant Gestion Financiére. Le département Gestion Financieére reporie aupres
des différentes instances pour information ou décision :

. Le Consell d’administration approuve les principaux éléments du systéme de gestion et
d'encadrement du risque de liquidité et contréle l'action du Directeur général ainsi que
la situation du Groupe en matiére de liquidité. Le Comilé des risques / d'Audit issu du
Conseil d’Administration intervient pour I'éclairer sur la pertinence du dispositif mis en
place et, en particulier, des méthodologies intemes et des hypothéses sous-jacentes |

. Le Comité des risques / d'Audit exerce un rdle de sulvi des risques des entilés du Crédit
Agricole Leasing & Factoring. |l est présidé par un membre du Conseil d'administration;

. La Comité Financier timestriel a une compétence générale d'examen de la situation en
matiére de gestion ActiffPassif et donc de risque de liquidité. |l est présidé par le
Directeur général et/ou un Directeur général Adjoint et il réunit les equipes de la Direction
da la gestion financiére et de la Direction des risques de CALEF et de CASA. |l examine
notamment, pour la partie liquidité, les indicateurs de pilotage de la liquidite. |l valide en
particulier les plans de financement dans le cadre de la procédure budgétaire annuelle
et dgalement 4 l'occasion des Plans Moyen Terme.

. Tous les mois, les &quipes de la Gestion Financiére (Trésorerie, ALM) et le Directeur
Financier, décident da l'exécution de la politique de refinancement, de la surveillance
des indicateurs associés et ajustent dans le cadre de leur délégation la gestion proactive
du refinancement en fonction de fa situation

La Direction Finances Contentieux et Juridigue et plus particuliérement le Departement
Gestion Financiére du groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring est en charge de déterminer
et mettre en ceuvre, sur la base des décisions de 'organe délibérant, les principaux élements
du systéme de gestion et d'encadrement du risque de liquidité, Un systéme de délegation de
pouvoir donne & la ligne Finances (Directeur Financier et responsable de département de |a
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gestion financiére) la possibilité de prendre foute décision d'engagement dans le cadre des
orientations définies par la Comité Financier.
Un systéme de contrile intemne a été déployé autour du dispositif d'encadrement de la liquidité

. Un systeme de contréle permanent, visant 4 s'assurer du bon fonctionnement quotidien
du dispositif ;

. Un systéme d'encadrement et de prévention des Risques, visant 3 contréler & niveau
de risque encouru et la qualité du dispositif de gestion et d'encadremant du risque de
liguidite ;

. Un systéme de contrdle périodigue.

Enfin, lors de l'élaboration du Processus ILAAP, CALAF réalise une auto-évaluation gualitative
de son dispositif de liquidité. Ce support est annexé a la déclaration (LAS) qui est signée par
le Directeur Géndral,

c) Centralisation da la liquidité et interactions intra-groupe

Le Groupe Crédit Agricole Leasing & Facloring bénéficie de refinancements émanant
principalement de Crédit Agricole S.A. qui joue le rile de banque centrale pour toules les
entités du Groupe Credit Agricole. Le Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring s'assure
aussi de |la bonne circulation de la liquidité entre les entités du Groupe et réalise le plan de
financement a son niveau qu'elle redistribue entre les entités.

Pour des ralsons spécifiques et sous conditions, le Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring
a la possibilité d'aveir un accés aux marchés par le biais de programmes d'émissions de titres
de detle & court terme (NEU CP - Negotiable EUropean Commercial Paper) et & moyen lerme
(NEU MTN -Negotiable EUropean Medium Term Note),

d) Systémes de reporling et de mesure du risque de liquidité

Dans la pratique. le suivi du risque de liquidité s'effectue via un outil centralisé commun &

loutes les entités du Groupe Crédit Agricole.

Via un pian de comptes adapté au suivi du risque de liquidité, cet outil permet d'identifier les

compartiments homogénes du bilan du Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring et de

chacune de ses filiales, Cet oulil véhicule également I'dcoulement de chacun de ces
compartiments. En production depuis 2013, il mesure sur base mensuelle les différents
indicateurs normés par le Groupe :

. Les indicateurs du modéle inteme de liquidité - bilan de guidité, réserves, siress
scénarios, concentration du refinancement court terme et long terme, position en
ressources slables, etc.

. Les indicateurs réglementaires : LCR, NSFR (trimestriel depuis le 30/06/2021), ALMM,

Ce dispositif est complété d'outils de gestion apportant une vision quotidienne de cartains

risgues (production quotidienne du LCR).

La gestion de la liquidité est egalement intégrée au processus de planification du Groupe. Ainsi

le bilan de liquidite est projeté, notamment dans le cadre des exercices budgétaires, du Plan

moyen termea ou de siress,

) Couverture du risque de hiquidité

Les politiques de gestion du risque de liquidité mises en ceuvre par le Groupe Créadit Agricole

Leasing & Factoring consistent & disposer d'une structure de bilan solide afin de pouvair faire

face & des situations de stress ou crises de liquidité (sorties de liquidité ou fermeture de

marché). Cela passe essentiellement par :

. L'adossement en durée du refinancement moyen |ong terme aux métiers du Leasing et
privilegier le recours au refinancement court terme pour le métier de |'affacturage. A ce
titre, le Groupe Credit Agricole a fixé un objectif de gestion en matiére de Position an
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Ressources Stables et d'une limite en matiére de refinancement court terme net au
Groupe Crédit Agricole Leasing & Factaring,
. La diversification des sources da refinancement (emprunts BE| & BDCE intermedies par
Crédit Agricole S.A., programmes d'émission NEU CP / MTN...)
. Le maintien d'un gisement de réserves da créances éligibles au refinancement bangue
centrale.
. En cas de crise, ces réserves d'actifs liquéfiables parmettent de faire face a des sorties
significatives de liquidité. Ces aclifs sont constifués principalement de :
o Dépdls en banque centrale (auprés de la BCE),
o Créances mobilisables en bangque centrale.

fy Filotage et gouvemance

L'appétence au risque de liquidité est définie chaque année par la gouvernance dans le « Risk

Appetite Framework », qui traduit le niveau de risque accepte par ke Groupe (par la voix de

son Conseil d'Administration). Cela se matérialise par des seufls d'alerte et des limites sur les

indicateurs clé du dispositif de suivi du risque da liquidité :

= Le LCR et le NSFR, pliotés avec une marge de manceuvre par rapport aux exigences
réglementaires (soit un seuil d'appétit = Budget pour le LCR & 110%).

- Les indicateurs intemes, tels que les scénarios de crise de liquidité et les réserves de
liguidité font également I'objet de seuils d'alerte et Imites,

Principaux indicateurs d'appétit et de gestion du risque de liquidité suivis par le Groupe
Crédit Agricole Leasing & Factoring au 31/12/2023 ;

LCR NSFR | Stress Réserves
Groupe Cradit 112.63% | 114,56 % | + Global = 0 2.3 MdeE
Agricole Leasing & ¥ Systémique = 0
Factoring v Idiosyncratique = 0 |

Le dispositif de pilotage interne est complété par d'autres mesures du risque de liquidité
(concentration du refinancement moyen long lerme par écheances, consommation de
rafinancement court terme, niveau d'encombrement des aclifs) suivies au niveau Groupe.

Le Groupe étabiit annuellement une déclaration concernant I'adéquation des dispositifs de
gestion du risque de liquidité, assurant que les systémes de gestion de risque de liguidite mis
en place sont adaptés au profil &t & la stratégie du Groupe. Cette déclaration est approuvee
par le Conseil d'Administration de Crédit Agricole Leasing & Facloring, centralisee auprés de
Crédit Agricole S.A, pour étre finalement transmise & la Banque Centrale Europsenne, en tant
gue suparviseur du Groupe.

2) Ratio réglementaire de couverture des besoins de liquidité court-terme (Liguidity
Coverage Ratio)

Informations quantitatives : LCR moyen* sur 12 mois glissants caloule au 31/03/2023,
30/06/2023, 30/09/2023 et 31/12/2023 (*moyenne des 12 derniéres mesures de fin de mois)
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Informations qualitatives sur le ratio LCR (EU LIQ B)
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3) Ratio réglementaire de couverture des besoins de liquidité moyenilong-terme

{Net Stable Funding Ratio)

Informations quantitatives : NSFR mesuré au 31/03/2023, 30/06/2023, 30/09/2023 af
322023
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Informations qualitatives

Le ratio NSFR du Groupe Credit Agricole Leasing & Factoring affiche un niveau d'excédents
en ressources stables conséquenl, résultant d'un pilotage bilanclel prudent via un
rallongement constant et progressif du refinancement moyen-long terme depuis la mise en
place du ratio an juin 2021.

Il convient de noter que le métier Affacturage bénéficie d'un régime de pondération préférentiel
permettant de limiter l'exigence en ressources stables (textas CRR2). L'enjeu du pilotage
NSFR au niveau du groupe CALAF se concentre donc sur les métiers du Leasing qui font
I'objet d'une politique de refinancement limitant au maximum tout déficit en ressources stables.
A fin 2023, le ralio NSFR ressort &4 114,56% avec un excédent en ressources stables de 2.46
MdsE.

Template 37 critéres mettant en exergue les caractéristiques par instrument Debt sub

35






-
—

_..
L PR b L Fp— .
el - -] e

T e — i = o e s D - T Tl o ne
LS e - - - e r B B 1 L ¥ o ~n Lk -m T L

i T 1 & - - - - - =

z 3

— g W T EETEY L W TRt ey e 0 100 LA ) ———r e e s T L BT TR ke b L P G S b i

1N
—n
—_—

g e e e e S T

o
_—

37



GLOSSAIRE

ACRONYMES

GLOSSAIRE

ABE ! EBA

?ﬂmemEmanmw

ACPR
Auteritd de contrble prudantial et de résclulion

AMF
Autoritd des marches financars

BCE
Banque conirale suropsenns

TERMES

IFRS

niemasonal Fimancial Reporing  Standerds (Mormes,
interrationales dinformetion financidee)

FRE

Patde 8 moyenne entrepise

RBE

Résultat brut & exphoitatian

TPE

Trés patites entraprises

Agance de notation

Chrpaniame-s e ailes dans Mdvaluation de la solvatiig o émetaurs
de fittes de dofies, clesi-a-dirg el capscild & honorer feurs
engagements {remboursemen du capital ef das inténdts dars la
périods confrachele).

ALM Azsol and Lialiily Management « gesban acif-passy

La geslicn actil-passil consisie 4 pamnr les nsques struciurels du
Bilan {tawe, change lguidia) aingl gus 13 paliliove de
refinancamant afin da protdper la valeur patimoniales de la
banque etfol sa rentabiibt fubuma

ANC Actlf rel complable

L'asl ned comptable cormespond au capilaus propres parl du
groupe duguial ot éte netralites ke moniant des fmissions AT1 das
maserves [atentas AFS e du projet ce distnbusion da divscancs sur
g L]

Appdhl poir fe gL

Lapodtit pour e feque comespona a4 niveal o8 nsgus, par fabu's
et pa mihior, gue fe Gimupe 2t prdt & prendre au regard de 58S
pipects slistdgiciss. B &'marnime aussi bien au fravens de cribdoes
quanfitatts que qualilalfs. Lexencce dappil powr ke rsque
corsdlue un des oulis de plotage sFatégique & ka disposilion des
ristarces drigasnies U Groupe

AT Adehtvenusal Tier 1

Les fands propres addifonnels oa catdgone 1 (Addtions’ Ter 1)
digibles 500 Bidle 3 comesponderd Aux nstuments de defte
papiusle, digagis de fwin indiaton ou  cbigalion de
remborsamant. |l sont sujels 4 un mécarisme dabsorpton des
pertes lorsque le fatio CETT est en dessous d'un cemain seud, fxé
dans e prospechs d'dmission.

Bile 3

Mouwalie dvolution des slandands prudentiets bancaims qu 58
subslitie &k précédents accords de Bale 2 en renfiorgan |a
qualké et ka3 guanild de fonds propres minimew gue les
eablssarments dobert detenir. |ls mottent égaiamant &n ceure
s Egences minkmaes en lermes de gestion du risque da
bouicke (ralics quartitafifs), definisserd des masures visanl &
imiter la procycichs du sysiéme Enancier (cousains de fonds
propras gul vanenl an fanclien du cycle Sconomique) cu encone
renforcent les cxigEnces relatves sk etablisssmants considéngs
oomma syaldrmiques. Dans flUnion suropéenne, oes standerds
prudentiels or & mis an mavie vie 8 directive 201 358UE

(CRD 4 - Capiled Requirermeant Dusaive) &f [o segiamant {LIE) n*
G520 {CRR - Capfar Rmgramsment Seqeiaion)

* indvealacy allormal di performance

Collatédral

L collalsral eat un aclif transférable ou e garante sppoies,
md‘miummﬂmhﬂlmh
bandficiaine e o8 demier ne pourat pas salislaine & ses
vhiigations de palemant

Coafficient d'axplaitation

Le cosficent desplotation a5t un mio calodd an divisant les
ﬂmd‘ﬂmpﬁ_h Procull Ned Bancare | il indique la
Dl da memmmmmw.

Colt du risgue sur encours *

L coiit du isgues sur encours e caleukh en rappartant la chergs
dhi el du risgue (Sur quatn Inmesires glissants} eux encours da
créscht (51 e Moyanne des guate demiers imestes, gébut e
peniods]. A pafr du premier fimeste 2015, les encours prig en
compia $ont 88 encours de crédi chenlie. seard déduction des
provigions

Codit du risgue

L codt 'du reque enegisie les dobiions of I6s mpnses de
provisions sur l'ersemble das nsques bancatres dort notamiment
las negues da ocoedll, g8 contreparie  [orfances  iRnes
engagements hors blan) of s risquas opdretonnets (Ripes),
ainsi gua les paries comespondariss mon provisonndes

Créance doutause

Urie oréance doarteuse est une crdance dont be débiteur n'a pas
warss les inleréis sl les remboursements depuls U certaEn Bmps
par mappar aue échiancas du contrat de crédt, su pour laguells il
axisha un douls rasonnabie que cela puisss e o ces

Créance dépracida
Une crance déprécies est une créance ayanl fait Pobjes d'una
PECRTEION BOoUT fsgue d8 ron-nambourseETe ni

CWA Craat Valuaion Adfustrmsnt

Le Crea Vausfion Adwusthand [ou susherment ge vaipur o
creil) comespond & Mespérance de pana e auU risoue oe adfe
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o wne contrepartie =i visa A prendna 8n cormpis ke felt que s totakta
8 3 wialewr Oa manchi posithee o un nstiument e pusse s dle
recouves, La méthodologs de détermington du GV repose
easantislement sur le reoours sux paramélres de marcha en lien
aves las praligues des opdraieurs de manchs

OW A, Debir Valwation Adiusfmem

Le Dbt Vaksbion Adustment (DA} et e syrélrigus du CVA et
représenis lesplrance o perta du point e vk de la contreparts
5ur ka5 valorisations passives des ingtrumets financians. B rellite
leffet de 15 ausite de crect propre ca MNentie sur b valonsason de
o5 irstumeis,

Dividende

Le diicerds esl & pan du bénéfon nat ou des mseres gui esi
dairbuss sux aciionnaines. Son monlan! & poposs par e
Corged o admirisiration puis veld par NMesemblée péndrle,
seras Tapprobation des compies de Pessrcios Soaule.

EAD Exposwre Al Defaulf

Valour puposée au fagle | sapagiton de CALE an cas on dédaus
@a |3 conrepanse, L'EAD comprend les expastions nsoriles au
bilan ef en hom-kdan Les exposiions homs bilan som converties
e &quivalent bilan & Made de facleurs de corvergion inlemes ou

réglementaines (Frypothess de tinage),

EP Emplois pomddnds | RWA Rrsk-Wirlgphted Azsels

Ca sonl hes aclifs (oicts. e} insorits au bilan d'une Bangue,
pandérés de fagon prudentista an fonclion du nsque de pesto
Uls poriend ot dort le jotal sert ca dénorminatels paur débermenar
s principaun: rafos de Sokvabilbs

EL Expacled Logs

La perte afancus &sl la perp suscepBbie d ére ancounug en
fonchian de fa qual®d da la sonfrepartie compte 1Bnu de fa guakis
du montage da la transaction of de louded Mesures pised pour
abtdruer e risque, leles aue ios sOnatis réelies, Ele s'obtient en
miullipdian] Nexpassion en nisque (EALD) par la prababils de odlau
[P0} et par be B ca perta (LGOH.

Etablissameant systamigue

Le groups Crégit Agricoks (mais pas Crédit Agricals SA ), g
dans |a lshe pubiife par ke Corseil de siakils finanosine (FSE] en
mrvemibie 2017 puis mise @ jour en novernbee 2096 e qui
comprend 30 disbissements  bencaires  mondiawe,  dits
systemiques. Un tablissemer systémigue deyia meting an plecs
un colesin de fords propres 9o base compns amtm 1 W et 35%
car rapooet e pxigences de Bile 3,

FCP Fonds cormmung oe placament

Type PV érmetiant des parts o n'ayant pas e persannakid
juiigigue, Llinvastisaur en achotard des parts, deviert  remiting
d'urne coproprste de waleurs mobidksnes mes re depose daucun
droit de wole. 1| n'an st pas actionnaine. Uin FCP esl reprdseats o
gk, sur les plans adminsiratl, fnancer et comptable par une
Sockbd de geston unigque gui peut elle-méme déléguer e
ke

FCPE Fonds Gommmuns o pacermen oenlrepnise
Diapoailf dépargne saleriale au wndumﬂr-np'hﬂn‘mﬂ
on type de dispositif & leurs salafss. Les
mmmnmmmm#ﬂﬂﬂhﬂum
corfepartie de leume versements &t oa cen dvanbusls oe
Femnaprizs pour Bur compts (abandement).

FReD Fides. Respeci, Dermater

[smanche de déploiernent, de plotags ef de mesune des progras
&n madre g8 RSE, FRaD ast constibué de 3 piles & 19
grgagements deslirds 4 rerforcer B confiance  (Fides),
déwslapper lBs hommes af ['ecomysidme soodtal (Respsact) ol
praserver [Emdroanerment (Demedar.. Lindice FRel mosuns
chaque snnée depus 2011 ies progrés rdalsds par Cradit
Agricoke S.A el ses Males en mabére de RSE Cef indice asi

GLOSSAIRE
wafdé chague anree par PrcewatehiciiseCoopers.

FSB Financial Stability Board ou CS5F Comseld de
stahite Hnancidre

L Corsad de stabiftd finamciens 3 pouwr mission didentfier les
wuinérabiilts du sysbéEme financier mondial & da meatine an place
des principes en malléne de rdgulation at de supervsion dans b
dernaing de la siabiig firancesnz. Il rassemble les
mmmmmumwmmﬂmuduﬁm
Son opechl pemier esi donc OB COGKoNnET 8U nivea
mernational les Weveux des autortés financidnes nalionakes o
des nomalEaipurs imemalicraux dans B domaine e la
réguintion et de ks supandsion des instiutions financénes. Crs
08 o la Munion du G20 & Loncres en avil 2008, 8 FSEB succhde
au Faram de stabilbd fnanciam institug en 1995 & Ninsaive du
LETH

Gestion d'actils Amﬂawi

& cour ciJ fong ferme guie de niveau o8 nsque

Gouvernemend d'anireprise ou gouvernance
ﬁwmm_ﬂmmmmrmﬂ

gl sstionnaies. Ces mécanismes concemant | lBs mModes
d'elaboration e g mise an omne de k@ sirabdgie, e
fonctionnament du Conseil dadministration, [articulation des
différenis organes de dineciion, A poliigue de remundraton des
dingaanis af des cadres.

Green Bomnds

Uine gresevt bovid et ures obikgaton “eredronnemmentals” erise par
un orgarisme  quaifé  [enlepdss,  collactvitd  locele oo
organisalion inkamaticnala) destinga au financemen de projets ou
activiigs & visse Eoalagioue eliou de concapton dureble Ces
imstruments sont scueant Uil isis dars le cadre du firancament de
fegrcuture durable, de (& prolestion des Gooeysibmes, de
[ ériergie renouvelabie at o cuthues eoclogques.

HGLA High Cumily Liguid Asssis -
mumd:hnnqnmqjmﬂm&matqum
dtre corertis & hquidités. faciamant of immediatesment sur das
marchés priviés dans Mypothése d'umes crise de Souicia,

ISR Invesissernel socaement maponsabin
L'Irvostissemend Socialement Reaponsable conssie 8 inlégres de
facon sysimatoue ot ragable des critines anvitonnameantaie,
sociauy of de gouvemance & la geston financiére

Investissaurs Instiutionnels

Les inveatisseis instiutonnels sor des enbrediises, oigenismes
publics ou compagnies  assurance Sont ure parte de Mactilé
sat axdea sur Mirvesissemant on valeuns mobilséngs Comime par
e Ias actions de socehes caldas. Entrent par exempic dans
cette catégorie les socittes de gestion, les assureuns, ainsi que
ka5 fands de pensian

LED Loss Given Dol

La pesits &n cay die défaut est ka repport enire 13 perle subde sur
une exposiion on cas de défaul fune conrepartie ot o montant
e Nexpeaition au mosmant du defaut.

Motation de crédit Creit Radng
Masuna medetve de laquakbé de crédil, sous 1 ferme o une apinion

9



Ernise par ure Boence de notalion financdne (Standard & Poor's,
Maocdy's. Filch Ratngs, sic) L8 notalion peul < appliguer 3 uin
émelaur (antrepnse, Elab colischild pubique) sbou @ s

condificns &8 refifancement (an emes e prx of dacchs aix
ressources) & Nimege da Mmetisur dars ke marche (vwoir “Agance
i niskatae),

HEFR Mol Stalve Fundieg Ralio - Relio de Squidhé 4 1an
wmﬁummamumih—mammm
an instaurant ces ingtatons. suppkemertaines 4 Minbention des
barques, afin quslies Srarcenl lowrs actheiés Sux nesscuncas
plis stables, nobamvment & matuilds pes fongues. Ca ratio
structurel de lquidiie 4 long e sur e pénode o un 8N, @ s
cong pour imitar (B Wensformation, dest 4 dire e finencement
'aciHe lang feme par des ressources: court tema.

OPCWM Crganiame de plscemen! pollachf on waiavs mobiléves
Un OPCYM esl un portefeulls de valeuns mobiliénes (actions,
obiigatiors, etc.) gérd par des professionrals (Societd de gession)
ol gélenu codeclivemert par des imvaslissaurs paticidien ou
instihionnels. I cooste deus bypes F OPCWYM, kes SICAN (sockd
dinvestigeement 4 capital variable] at los FCP (fonds commung
e placement)

PNEB Produll nef bancane

Le PNE axrespond & |5 diffésence emine les produils Qexploftabon
bancaim (Inkdnfts pedcis. commissions moues,  plus-velas
proverart des aclivitds de marchés el aubes  peoduits
d'owpioiation bamssre) o ks chames dexpiciietion tancake
(IHEreE wersds par B beRNQUE SUr BER  [AEECUICES  dE
refinancement, commissons versdes moins-values provenant
des Bcfiviide de marchés of fos auires charges o exploiation

PHE sous-jcen ®
Le PME sous-fasent comespont au PHE duquel a ¢ié retraiié des
Elements spécifiques (ie non recurents ou sxceptiormets),

Ralio de bevier

Ler raviia de lpvior esl un ralio gui se veud simple et qui visa 3
ancadnal ia 18ile du bilan des éablissements. Pour ce faire, e
ratio de ever mad &0 rEppor ke fonds propres prudentisls oe
catagarie 1 (Ther 1), le bilan et e horg-pilan comgpipbies, apnds
melraiements do caraing posies.

LER Liqudily Cowerage Hal « Rabo oe fouiois 8 7 mos

Ce ralic vise & favorisar b nsilience & cour lemme o profl de
nsque da Iquidié dune bangue. Le LCR ablige es hangues 4
gederir un siock d'aclifs sans moue, iquidelis Faclemend sir les
marchas {vor HOLA), pour fare Facs moc paiements des M
sortanis nels des flux entrants pendant trante jours de crise, Sans
Bautier des banques ceniralas.

MREL Mnimum Regqurement e Own Funds and  Elgible
Lighiias

La ratie MSAEL et d&fini dars la diecive aurcpéenne e
“Fedresernent et Risoiusion ded Bangues” el comespond a une
eigence minkrum de fonds propres of de passts aloibles devant
alre disgonises pour absorper ies pamss en cas de résolulon (yoir
chapire & Facteurs de regue & Piler Yindicateurs ot msics
prudanteds)

PEL Frowision Eparpne-Logemant

La provision Epargne Logemen! représenta |a provigian
conslibebe paur servir la rdmurdralion awe plans épargne
fegemant bérddficiant dun leu stiracht o susceptivles déine
clbiunds 4 court ferme par leuns célermiears.

Rascéution X

GLOSSAIRE
Racoouwrti de langage pour déaige |8 “resolution de crises au do
difafaroes bancares”. Dans les falts, pour chaque bangie
aurcpdenna, dew fypes O plan dofverd &ne &ablis | un plan
prirvanill de redressemend gui et dlabond par ias responsaties
de [ bangue &t un plan préinentl de rdsolulicn qui est décide par
Fautonts de contrdle compétenie. La risokition inenvient evant ia
Failie de @ barque pour fgareser son démariement an bon
e et énviler e riaque syshamigue

RBE Sesutat b dawpiodation

Le RBE est égal Bu produt ned bancaine diminud das charges
Texpiakation (chamges géngrales Jaxploitation, dont notarerant
lzs freis da personnel el aulres fras adminisiratifs, dotafions awe
amocisssments),

" indcaneur ssralt de perormpnog

Reésultat d'explaitation
Le mésuhat Texploilaion s'obiient & pertir cu Resulat bt
dexploilation duquel an decult e Codt dU reque.

RNPG Rdauttel nef part oo Groups

L reaLitsl ned comespond au benafice ou & 18 pene de Maxencica
[aprés impdd sur bas socikbés). Le réaulta part du groups est égal
B e reguitsl diminud da a quote-part revarant s aclonnaines
rrEnartams des fileles conaolidéss globalement.

RN sous-jacend *

L részailtiad resl s s-facend comespond au résulkal net pan du groups
pubid duguel a b relrabd des ddments specifiques (e non
PECIATINGS: CU SCEphionrea)

SICAV Socdd dinsesissomet 4 capifal vansbia

Urs socitd dinvesSseament & capital variable aal une i

JOPCWN qu parmet B imveslisseurs  Fivestic dars un
parefeulle dactfs fnanciers. sars débenir direciamant ces el
& de divarsifier leus placerments. Eli=s gérent un poriefeuils da
vEleuns Bl sonl spécalisécs par example ST U MEchd, une
classe daclis, un théme dFvesiissemean ou un sectewr. En
mathene fiscale, une part de SECAN et assimilable & e aclion

Sabeabilite

Cinst la mresune da k3 capacité o une enfreprise au oun particuier
& payer ses dettes sur e moyen of iong temne. Pour Ure bangue
la salvabikté comespard, notammerd, & Sa capecht a feine feca
AU perles que les risques ouiele pofe, sont Buscepfibes
dengardrar. L'enalysa de |a solvabilie se dslingus de  Fanayse
de la Foquid®e : I liquidis de Menireprise st son aplilude & fare
face 3 sas échéancas financénes dans le cadre de son acirals
couranis, & nouwver de nouvelles sources de fnancament, & &
Fsuter ans & bout momen Féquiibre amire ses reoeltes at 555
opanass. Pour une bangue, fa sohvabilsdg am ancadrie par la
direclive CR 4 gt la régiermant CRR. Pour une compagnia
o BEsAuTancE, 13 salvabiftd est oncadnée par s direcive Solvabiils
Z of Schwabiing 2

Spread de cradit
Marge actuariells {Bcar anrg e 1aux de reniabilil® actuariel d'ung
abligaton of calul 4'un emprunt sars rdsgue de durse idenbqus),

Spread émetbaur

Marge actuanedle représentant [&carm anire e f@ux de rertabilss
aciuanel auquel ke groupe peol ermprunier e ceiul 0N emprunt
808 rEque de durts idenfiqua

Siress fest ou lasl de rsistance

Emarcice consistant & simuler des condilong Sconomiques of
financiéras extrdmes afin den suder les conséguences sur les
bilars, comples de résuital et schaebiiés des bangues afin de
mEsLrEr leur capaciis de reaiglanos & de telles sihmtions.



Titres subordonnés

Les fires suborionnds 5o daes Sims @mes par une Sacile, dond
la mmunération obiou e ermboumaTant oy captal sord
wiiberdarnds 4 un Sulramant (par exempis &U pEemMent Gun
dividenda, ou réalisation dun bEréfice).

TEE Tires supar-subandonnes

Emission suboidornds de carmcléne popehsl artrainard ure
remuneralion pepeiuale, Lewr durde indéleminga provient oe
fabsence d'un engagerant conbrechuel de rembolinssrafl Gid
EMaunﬁlw.Enmmmm.dim
mmbaursts a5ids ey SUEes CIaancETE.

GLOSSAIRE
TLAGC Tifsd Loas Absarting Capsacily
L rafo TLAS a aié dlabond & |a damands du GE0 par e Conssl
de stabilis fnancire. || vise 3 estimer 'adscustion des capaches
dabsorpiion de pers el de receplisiipalion des bangues
syatdmigues {G-518) {voir chapiins & 'Facteurs de risque e Piler
Andicateurs &t ratios prudeniels™)

ValR \aiswr e raque - Vakuo-al-Risk

Indicstewr synihélque permettant le suhi au jour e jour des
risguas de manche prs par e Groupe, en pariculisr por les
oparations reatséns pour ke comple de ks chantile ef cassdes
comptablement & racding (Var & 59 % sur 10 jours confonms gu
maddls inteme réglamentare]. ERe comespond au plhs grand
wm&ﬂmw1ﬂﬂlnﬂmﬂﬂ‘ﬁ
didtayiorankes sur un an d'hissodgue.

41



GLOSSAIRE

42



